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Tredje kvartal 2011: Bedret drift — positivt driftsresultat i september

Omesetningen i tredje kvartal ble 449 mill kr
« Dette representerer en gkning pa 13% i forhold til samme periode i 2010

« EBITDA; +10 mill kr, EBIT -13 mill kr

« Resultatforbedring i forhold til farste halvar tross sommerstengning med
vedlikeholdsarbeid

« Ordreinngangen hittil i ar er opp over 40% fra 2010
* Ordrereserve pr. 30.9 er over 60% hgyere enni 2010
« Bedring innen forretningsomradene Stal og Olje & Gass

« @kt tilbudsaktivitet innen forretningsomradet Marin
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Ngkkeltall

Kvartal Hittil i &r Heldr
NOK millioner K3 11 K310 | K2 11 K111 K4 10 | 2011 2010 2010
Driftsinntekter 449 397 494 486 472 1429 1276 1748
EBITDA 10 -6 -10 -20 -61 -21 17 -44
Driftsresultat EBIT -13 -23 -30 -40 -95 -83 -34 -128
Driftsmargin % -3 % -6 % -6 % -8 % -20 % -6 % -3 % -7 %
Res f.skatt, for midl.
verdiendring i valuta -24 -18 -36 -30 -131 -90 -24 -155
Resultat for skatt -27 -16 -38 -28 -129 -93 =27 -156
Ordreinngang 443 363 461 855 571 1759 1211 1782
Ordrereserve 1325 821 1288 1 338 913 1325 821 913
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Resultatregnskap - Konsern

Kvartal Hittil i ar Helar
NOK millioner K311 K3 10 K2 11 K111 K4 10 2011 2010 2010
Driftsinntekter 449 397 494 486 472 1429 1276 1748
Vareforbruk 177 189 218 224 177 619 558 735
Beholdningsendringer varer i arbeid og ferdigvarer 1 -10 3 -6 65 -2 -10 54
Lann og sosiale kostnader 148 130 168 164 175 480 426 601
Andre driftskostnader 114 95 115 124 117 353 284 401
Avskrivninger 23 18 20 19 33 62 51 85
Sum driftskostnader " 462 " 421 " 524 " 526 " 567 1512 1309 " 1876
Driftsresultat -13 -23 -30 -40 -95 -83 -34 -128
Finansinntekter 26 33 29 48 21 103 125 146
Finanskostnader -39 -26 -37 -37 -55 -113 -118 -173
Netto finansposter -13 8 -8 11 -34 T 110 7 -27
Resultat fgr skatt fgr midlertidige verdiendringer i deri
Resultat fagr skatt -27 -16 -38 -28 -129 -93 -27 -156
Beregnet skattekostnad -7 -3 -10 -7 -27 -25 -7 -34
Netto resultat -19 -12 -28 -22 -102 -69 -19 -121
Henfares til:
Eiere i morselskapet -22 -8 -27 -20 -101 -69 -18 -118
Minoritetsinteresser 2 -4 -1 -2 -2 0 -1 -3
Resultat pr. aksje -0,13 -0,05 -0,16 -0,12 -0,60 -0,41 -0,11 -0,71
Resultat pr. aksje utvannet -0,13 -0,05 -0,16 -0,12 -0,60 -0,41 -0,10 -0,70
Andre inntekter og kostnader
Endring ved kontantstrgmsikring -8 -0 -5 -6 20 -19 -3 17
Endring ved sikring nettoinvestering -10 -9 8 -2 5 -4 -17 -12
Omregningsdifferanser 24 -11 -11 -8 2 5 23 25
Sum andre inntekter og kostnader 6 21 -8 -17 27 -18 2 30
Totalresultat -14 -33 -35 -38 -75 -87 -17 -92
Ngkkeltall:
Driftsresultat far avskrivninger - EBITDA 10 -6 -10 -20 -61 -21 17 -44
EBITDA i % av driftsinntekter 2% -1 % 2% -4 % -13 % -1 % 1% 3%
Driftsresultat i % av driftsinntekter -3% -6 % -6 % -8 % -20 % -6 % 3% -7 %
Netto resultat i % av driftsinntekter -4 % -3% -6 % -4 % -22 % -5 % 2% -1 %
Ordreinngang 443 363 461 855 571 1759 1211 1782
Ordreresene 1325 821 1288 1338 913 1325 821 913
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Balanse - Konsern
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NOK millioner 30.09.11 30.06.11 31.03.11 31.12.10 30.09.10 30.06.10 31.03.10 31.12.09
Immaterielle eiendeler 132 131 133 138 150 155 155 150
Utsatt skattefordel 36 33 25 16 4 3 4 3
Varige driftsmidler 747 729 732 761 755 743 725 722
Finansielle anleggsmidler 12 12 12 12 85 26 25 25
Sum anleggsmidler 927 905 902 926 994 927 910 900
Varelager 358 352 349 341 379 372 379 381
Fordringer 562 474 442 407 441 503 486 560
Terminkontrakter, derivater 6 10 15 27 3 6 10 11
Betalingsmidler 49 78 44 101 128 175 140 140
Eiendeler holdt for salg 18 18 90 12 0 0 0 0
Sum omlgpsmidler 993 933 939 889 951 1 056 1015 1090
Sum eiendeler 1919 1838 1841 1815 1 945 1983 1925 1990
Innskutt egenkapital 333 333 331 331 331 328 326 326
Opptjent egenkapital 285 301 336 373 445 472 520 515
Minoritetsinteresser 28 25 26 27 29 33 34 32
Egenkapital 646 660 693 731 804 832 880 873
Rentebeaerende langsiktig gjeld 374 371 408 398 412 381 321 370
Terminkontrakter, derivater 0 0 0 0 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 79 83 90 90 100 102 114 113
Sum langsiktig gjeld 453 454 498 488 512 483 435 483
Rentebeserende kortsiktig gjeld 192 138 132 119 130 139 131 126
Terminkontrakter, derivater 13 7 2 9 17 21 25 21
Rentefri kortsiktig gjeld 616 579 516 467 481 508 454 487
Sum kortsiktig gjeld 821 724 650 595 628 667 609 634
Sum gjeld og egenkapital 1919 1838 1841 1815 1945 1983 1925 1990
Ngkkeltall:

Egenkapitalandel 34 % 36 % 38 % 40 % 41 % 42 % 46 % 44 %
Brutto rentebzerende gjeld 566 509 540 517 542 520 452 496
Netto rentebeserende gjeld 517 431 496 416 414 344 312 357
Gearing (brutto rentebaerende gjeld dividert pd egenke 0,9 0,8 0,8 0,7 0,7 0,6 0,5 0,6
Egenkapitalandel eks. terminkontrakter, derivater 34 % 36 % 37 % 39 % 42 % 43 % 47 % 44 %
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Kontantstrgmoppstilling - Konsern

Kvartal Hittil i ar Helar
NOK millioner K311 K3 10 2011 2010 2010
Resultat fgr skatt -27 -16 -93 -27 -156
Betalt skatt -0 -3 -1 -2 -1
Urealiserte verdiendringer, salg av anlegggsmidler og ikke kontantstreamposter 10 -20 11 -22 -6
Avskrivninger og nedskrivninger 23 18 62 51 85
Renteinntekter og rentekostnader 7 4 23 10 19
Endring i arbeidskapital -51 27 -25 124 188
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -38 10 -23 135 129
Salg av anleggsmidler 0 2 1 7 8
Salg av eierandel -1 0 78 0 45
Investeringer i anleggsmidler -27 -25 -51 -60 -84
Kjgp av virksomhet 0 -42 -80 -43 -44
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -27 -65 -52 -96 -76
Opptak av ny langsiktig rentebzerende gjeld til kredittinstitusjoner 0 33 13 109 109
Nedbetaling av langsiktig rentebaerende gjeld til kredittinstitusjoner -0 -14 -26 -91 -125
Netto endring i rentebaerende gjeld 49 -10 69 -6 -7
Innskutt kapital 0 2 1 2 2
Betalt andre finanskostnader -7 -1 -10 -3 -6
Netto betalte renter -6 -3 -23 -10 -14
Betalt utbytte 0 0 0 -56 -56
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 36 8 23 -55 -98
Netto kontantstrgm -29 -47 -51 -17 -44
Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 78 175 101 140 140
Valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter -0 -1 -1 5 6

Kontantbeholdning ved periodens slutt 49 128 49 128 101
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Virksomhetsomradene

Kvartal Hittil i &r Helar
NOK millioner K311 K3 10 K2 11 K111 K4 10 2011 2010 2010
Stal:
Driftsinntekter 320 250 371 360 336 1051 803 1139
Driftsresultat -7 -16 -9 -14 -17 -30 -24 -42
Driftsmargin 2% -6 % 2% -4 % 5% 3% 3% -4 %
Ordreinngang 314 233 337 388 292 1039 772 1 065
Ordreresene 521 444 454 479 413 521 444 413
Marin:
Driftsinntekter 96 122 106 110 109 312 394 503
Driftsresultat 5 13 -1 -5 9 -1 48 57
Driftsmargin 5% 10 % -1 % -4 % 8 % 0% 12 % 11 %
Ordreinngang 69 103 67 83 141 219 266 407
Ordreresene 229 268 266 302 290 229 268 290
Olje & Gass:
Driftsinntekter 72 39 50 55 53 177 115 168
Driftsresultat -3 -11 -12 -11 -79 -27 -31 -110
Driftsmargin -5 % -29 % -25 % -20 % -149 % -15 % -27 % -66 %
Ordreinngang 60 27 57 384 138 501 173 310

Ordreresene 575 109 568 557 209 575 109 209
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Forretningsomradet Stal;

3Q; Driftsinntekter 320 mill kr Driftsresultatet -7 mill kr (-2 %)
Ordreinngang 314 mill kr Ordrereserve 521 mill kr

Tredje kvartal

« Bedret underliggende drift i stalselskapene

« Resultatet pavirkes av sommerstengning med vedlikeholdsarbeid

« Positiv aktivitetsgkning (omsetning opp 28% i forhold til 2010)

« Produktsammensetning bedret, men fortsatt pressede marginer innen
energisegmentet og lavt volum fra marinesegmentet
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Forretningsomradet Stal;

Tredje kvartal (forts.)

« Bjorneborg; bedret aktivitet og bedre margin i kontrakter
« Stavanger og Sotderfors; hgy aktivitet og positiv utvikling
* Leshan; driftsresultat neer null, men kapitalkrevende

Utsiktene fremover

« Global utvikling viktig for forretningsomradet

« Pt ikke redusert etterspgrsel pa grunn av usikker internasjonal situasjon

« Scana har styrket posisjonen hos verdensledende kunder

« Scana forventer videre resultatforbedring pa grunn av hgyere aktivitet med bedre
kapasitetsutnyttelse og et noe bedret prisbilde
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Prisutvikling ravarer
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Forretningsomradet Marin;

3Q; Driftsinntekter 96mill kr Driftsresultatet +5 mill kr (+5 %)
Ordreinngang 69 mill kr Ordrereserve 229 mill kr
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Forretningsomradet Marin;

Tredje kvartal,

Rekordlavt kontraheringsniva pa verdensbasis gir lavere aktivitet og lavere
marginer knyttet til nysalg

Lange beslutningsprosesser nysalg, men gkt mengde "varme prospekter”
Aktiviteten innen service & reparasjon er fortsatt gkende og gir et vesentlig bidrag

Utvikling fremover;

Nysalg er sterkt knyttet opp mot kontraheringsniva globalt

Aktiviteten i Scana’s segmenter forventes & holde seg bedre enn markedet totalt

Betydelig niva "varme-prospekter” i viktige satsningsomrader (geografi og type skip)
« Forventer gkt ordreinngang knyttet til nysalg i 4. kvartal

Satsing innen service gir positiv effekt og utviklingen ventes a fortsette

Samler alle Scana’s propulsion-selskaper i en enhet: Scana Propulsion
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Board of Directors, Scana Propulsion AS

Formal structure of
Scana Propulsion

Managing Director, Scana

Propulsion AS

Strategy team of Scana Propulsion AS
MD of SP and MD’s of main SP companies (currently, Volda, Zamech, Mar-El)
Marketing and Sales Director of SP
Service Director of SP
Product Director of SP
Finance Director of SP

Scana Propulsion AS
Management team:
Managing Director

Finance Director

Sales and Marketing Director

Service Director

Product Director

| | | | | | 1
Scana Scana Scana J
S

Singapore Shanghai e Propulsion U

Ty

Scana Volda J Scana ZamechJ Scana Mar-EIJ

Scana Propulsion Group mother company
Main companies, 100 % owned by Scana Propulsion. SP companies with product ownership
Branch offices, 100 % owned by Scana Propulsion. SP companies without product ownership, mainly sales and/or service compa

Representation office. Partly owned by Scana Propulsion or owned by other Scana company. Fully or partly operated by Scana Pi

L

Representation office. Fully or partly owned by Scana company other than Scana Propulsion. Acting as agent for Scana Propulsic

Scana Propulsion Business Plan, Rev. 1 17. October 2011
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Forretningsomradet Marin — Scana Propulsion;

Scana Propulsion s a "product area” established in orcler to perform as one strong actor through synergies on
common international sales, marketing and service organization and through utiization of technical know-how,
engineering capacity, produict development and production.
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Forretningsomradet Marin — Satsingen pa service og
reparasjon er sveert viktig for Scana

Utvikling service
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Forretningsomradet Olje og Gass

3Q; Driftsinntekter 72 mill kr Driftsresultatet -3 mill kr (-5 %)
Ordreinngang 60 mill kr Ordrereserve 575 mill kr
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Forretningsomradet Olje og Gass

Tredje kvartal,

« @kt aktivitet i alle selskap

« Bedret ordreinngang innen vedlikehold og reparasjon

« @kt mengde av interessante prospekt for Scana Offshore Vestby

Utsiktene fremover;
« Forventer positiv resultatutvikling for forretningsomradet
« Scana Subsea har betydelig potensiale for nye leveranser til GoM og Nordsjgen
| de neste to kvartaler
« Brasil-gjennombrudd gir viktig aktivitetsgkning for Vestby og sterk posisjon for konsern
« Innen FPSO-markedet forventes en oppgang frem mot 2013
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Utvikling 2011-12

Muligheter

Gradvis bedret produktmix for stalselskapene (mer ferdigbearbeidede produkter )

Noe styrket pris i nye stalkontrakter pa komplekse stalkvaliteter.

Hay ettersparsel etter stapte produkter samt korrosjonsbestandig stal til olje og gass- industrien
Stor tilbudsaktivitet knyttet til stigerar og gkt tilbudsaktivitet knyttet til FPSO’er

Styrket posisjonen hos verdensledende kunder innen marinesegmentet

Stort niva "varme prospekter” knyttet til forretningsomradet Marin

+ + + + + +

Trusler

- Sarbar EURO-sone / gjeldskrise

- Avtakende vekst i Kina og usikkerhet knyttet til USA
- Lavt kontraheringsniva marine

- Styrking av NOK/SEK vs. USD/EUR/GBP

Forventninger til de neste kvartaler:
+ Fortsatt positiv ordreinngang og gradvis bedrede resultater
+ Beredskapsplaner etablert i alle selskap ift forverret internasjonal utvikling
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Scana 2011 — 2012

Turnover EBIT
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WWW.SCahna.no

Scana Industrier ASA
Strandkaien 2, P O Box 878, NO-4004 Stavanger, Norway

Rolf Roverud, CEO
Tel: +47 51 86 94 04, mob: +47 911 67 581, rolf.roverud@scana.no

Kjetil Flesja, CFO
Tel: +47 51 86 94 00, mob: +47 900 412 13, kjetil.flesja@scana.no

Jan Henry Melhus, Senior Vice President
Tel: +47 51 86 94 90, mob: +47 901 67 010, jan-henry.melhus@scana.no
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Scana
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Scana Industrier ASA

Scana Industrier ASA er et nordisk industrikonsern som leverer produkter og systemlgsninger
til tre markedssegmenter; marine, energi og stal og maskin.

Scana leverer ogsa service og laboratorietjenester og forestar reparasjon og vedlikehold
for kunder innen det marine marked og olje og gass.

Scanas teknologi, unike materialkunnskap og lange produksjonserfaring er basis for var
konkurransekraft. Vart mal er & veere foretrukket leverandgr for ledende selskaper innen
vare markedssegment. Scana har hovedvekt av kunder i Europa, Amerika og S@r-gst Asia.

Scana Industrier ASA har egne selskap i Norge, Sverige, Kina, USA, Polen, Singapore, Brasil
og Sar-Korea, og tilknyttede selskap i flere land. Konsernets hovedkontor ligger i Stavanger.
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Global representasjon
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Scana leverer til tre markedssegmenter

Heavy Industry

Forged products

Cast products

Rolled products

Forklift components

Propulsion

Control Systems

Actuators

After-market
Service

Subsea Risers ,’;0-‘_ )

and Drilling
Turret and
Oil Production
REREWELIE
Energy

Maintenance,

Modifications
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Markedssegmentet stal 0g maskin
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http://www.iggesund.com/main.aspx
http://en.beijing2008.cn/
http://www.kalmarind.se/show.php
http://www.manbw.com/
http://www.sandvik.com/
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Markedssegmentet marine

=

SAMSUNG HEAVY INDUSTRIES

\ ' A HYUNDAI

HEAVY INDUSTRIES CO.,LTD.

<

WARTSILA

@ Rolls-Royce
\=3

SOLSTAD OFFSHORE ASA

StXEurope

<

=
o
FRARSTAO

Double-acting actuator Control system


http://e2.emediate.se/eas?camp=20299::cu=7511::no=39179::ty=ct::cat=underside
http://www.bourbon-offshore.no/default.asp
http://www.solstad.no/web/Internet.nsf/index?openpage
http://www.farstad.no/default.asp
http://images.google.com/imgres?imgurl=http://www.ats-fns.fi/images/wartsila.jpg&imgrefurl=http://www.ats-fns.fi/info/kannatusjasenet.html&usg=__TwZOTOlpeZ9f0C5G3VcKoJEkQ0o=&h=504&w=720&sz=55&hl=no&start=3&tbnid=D8OZ-IWt9xnljM:&tbnh=98&tbnw=140&prev=/images?q=wartsila&hl=no
http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/4/4c/E_downcenter_offline.jpg
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Markedssegmentet enerqgi
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LMRP for BOP stack Shafts for water turbines Main shafts, gearboxes, generator shafts and @
integrals
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Produktutvikling olje og gass

Scana Vestby — Rigg / FPSO drivstoffsystem
Videreutvikling av offloading teknologi inn i mindre systemer

Scana Subsea — Rgrekspansjonsdeler Y og T
Utvikling av riser smi- og materialteknologi til komplette rgrkomponenter i eksportledninger

Scana Offshore Services — Kompenseringssystem for brgnnintervensjon
Utvikling av eksisterende leveranser for nye dypvannsrigger i intervensjonsarbeid pa dypere vann

Scana Steel Stavanger — Konstruksjoner (”Insert Nodes™)
Videreutvikling med designhus til anvendelse innen kompakte
lastbaerende konstruksjoner i rigg og/eller vindmgllestrukturer

Scana Offshore Technology — Lasersveis beleggmetoder
et videre supplement til eksisterende termisk spray

Scana Steel Stavanger — HighalloyCr-Ni materialer
for anvendelse i ekstreme, sure brgnner til nedihullsutstyr

Scana Offshore Vestby — Bruk av wolfram-carbide for reparasjon av stigergr

Scana Steel Bjorneborg — Utvikling av gkt strekkfasthet for produksjon av stigerar




