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2008;  God vekst og gode resultater i Scana

Omsetning 2 896 mill kr(+17 % mot 2007) 

Driftsresultat 277 mill kr (+4 % mot 2007) tilsvarer 10% driftsmargin

God lønnsomhet innen forretningsområdene stål og marine

Olje og Gass avsetter for mulig tap 47 mill kr som følge av FPSOceans
begjæring om oppbud

Netto finanskostnader inneholder ikke-realiserbare verdiendringer i termin-
kontrakter på -150 mill kr

Konsernet har iverksatt en rekke tiltak som følge av finanskrisen

Styret anbefaler utbytte 30 øre per aksje pluss utdeling av samlet beholdning 
av egne aksjer (ca. 3,2 mill aksjer)
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Driftsresultat
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Driftsresultat
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Ordreinngang
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Ordrereserve
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2008; God vekst og gode resultater i Scana
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Ikke-realiserbare valutakontrakter
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Forretningsområdet Stål

Sterkt resultat i 2008

Omsetning 1987 mill kr er 15% høyere enn 2007 

Lønnsomhet svært god:
� Driftsresultat 316 mill kr gir 16% driftsmargin
� Høy kapasitetsutnyttelse og økt foredlingsgrad

� Nye investeringer 100 mill kr 2009-11 gjennomføres

Fortsatt sterk ordreinngang, men nedgang innen stål og maskin:

� Ordreinngang 475 mill kr
� Ordrereserve 1252 mill kr (+7% ift 2007)
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Forretningsområdet Stål

Utsiktene fremover:

Markedssegmentene
� Stål og maskin reduseres i Europa men vokser fortsatt for Scana i Kina.
� Marine forventes fortsatt høy aktivitet i 2009. 
� Innen energi ventes etterspørselen å være god. 
� Markedssegmentet olje og gass kan bli noe redusert i 1. halvår. 

Investeringer i svenske stålselskap vil effektivisere produksjon, redusere risiko 
og på sikt øke kapasitet mot strategisk viktige kunder. 
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Forretningsområdet Marine

Kraftig resultatforbedring

Forbedrede marginer innen nysalg og økning innen service og ettermarked

Driftsinntekter 639 mill kr økt med 30% ift 2007

� Driftsresultat 83 mill kr gir 13% margin, mot 7% i 2007
� Forbedrede marginer for leveranser av nye anlegg samt høyere andel service 

og vedlikeholdsoppdrag som utføres med høyere driftsmargin. 
� Resultatet påvirkes også av styrket EUR og USD mot NOK i fjerde kvartal. 

Markedsutsikter fortsatt gode
� Ordreinngang 504 mill kr, ordrereserve 783 mill kr
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Scanas posisjonering før endring

Scanas posisjonering etter 
endring

Ønsket økt andel

Ønsket redusert andel

Forretningsområdet Marine
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Forretningsområdet Marine

Utsiktene fremover

Scana sikret høy beskjeftigelse i 2009. Ordreinngangen kan bli begrenset som 
følge av uroen i kredittmarkedet og gjennom et redusert antall kontraheringer. 
Scana imidlertid godt belagt også 1. halvår 2010.

For å befeste posisjonen som en god samarbeidspartner for ledende rederier og 

skipsverft legger Scana vekt på kvalitet og leveransepålitelighet, samt å tilby 

totalleveranser og mer komplette utstyrsgrupper gjennom oppkjøp i Polen og 

strategiske allianser. 

Scana fortsetter å styrke satsingen innen service og ettermarkedstjenester. 
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Forretningsområdet Olje og Gass

Tap på grunn av FPOceans begjæring om oppbud
- øvrig aktivitet går bra.

Omsetning 301 mill kr i 2008 er noe høyere enn i 2007

� Avsatt 47 mill kr i tap som følge av FPSOceans oppbudsbegjæring

� Øvrige selskap har en positiv utvikling og oppnådde i fjerde kvartal en 
driftsmargin på 13 % og 15 % for året samlet.

Utsiktene fremover

� Oljeprisens utvikling gjennom 2009 vil få få betydning for aktivitetsnivået. 

� Scanas forventer på kort sikt noe redusert aktivitetsnivå innen 
forretningsområdet, men ser gode muligheter på mellomlang sikt. 
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DRP I - installasjon i Dubai



FPSOceans begjæring om oppbud

Scana har inngått tilleggsavtale med FPSOcean om økonomiske 
forhold, betalingsplan og ansvarsavgrensning.  

Avtalen ga tilfredsstillende begrensning for Scanas eksponering for 
økte kostnader i forbindelse med avslutningen av prosjektet.

De fleste forhold i forbindelse med avtalen er fortsatt gyldig, 
betalingsplanen er brutt gjennom FPSOceans begjæring om oppbud.

Som konsekvens har Scana avsatt 47 mill kr i tap på fordringer.

Scana har tilbakeholdsrett for utstyr og dokumentasjon som hittil ikke 
er levert og montert i skipet i Dubai. 

Gjenværende fordringsmasse representerer antatt minimumsverdi 
utstyret vil ha dersom det må realiseres til tredjepart. 

Scanas vurdering er at skipet vil bli ferdigstilt av ny eier



17

FPSOcean

Scanas leveranse
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FPSOcean

Scanas leveranse



19

Resultat

NOK millioner K4 08 K4 07 K1 08 K2 08 K3 08 2008 2007
Driftsinntekter 797 705 710 775 615 2 896 2 469
Vareforbruk 325 318 312 370 317 1 324 1 104
Beholdningsendringer varer i arbeid og ferdigvarer 1 (31) 3 (23) 22 3 (15)
Lønn og sosiale kostnader 182 156 160 167 139 648 553
Andre driftskostnader 195 154 136 135 105 571 504
Avskrivninger 19 14 17 17 22 74 56
Sum driftskostnader 722 611 628 665 605 2 619 2 203
Driftsresultat 75 94 82 109 10 277 266
Renteinntekter 5 8 5 4 2 17 16
Rentekostnader (8) (9) (13) (9) (10) (40) (32)
Andre finanskostnader inkl. valutagevinst / (tap) (151) (24) (3) 2 (28) (179) (11)
Netto finanskostnader (153) (25) (10) (3) (35) (202) (27)
Resultat før skatt før midl. verdiendringer i derivater 34 87 76 106 9 224 232
Resultat før skatt (78) 69 72 106 (25) 75 239
Beregnet skattekostnad (25) 22 17 29 (7) 15 42
Netto resultat (54) 47 55 77 (18) 60 197
Henføres til:  
Eiere i morselskapet (60) 45 53 74 (23) 45 185
Minoritetsinteresser 6 2 2 2 5 15 11

  
Resultat pr. aksje (0,36) 0,27 0,32 0,44 (0,14) 0,27 1,11
Utvannet resultat pr. aksje (0,36) 0,27 0,32 0,44 (0,14) 0,27 1,11
Gjennomsnittlig antall aksjer (i tusen) 167 334 167 334 167 334 167 334 167 334 167 334 167 334

Hittil i årKvartal
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Balanse

NOK millioner 31.12.08 30.09.08 30.06.08 31.03.08 31.12.07
Immaterielle eiendeler 136 129 115 76 79
Varige driftsmidler 696 617 568 563 562
Finansielle anleggsmidler 12 13 12 13 11
Sum anleggsmidler 844 759 695 652 651
Varelager 441 434 462 416 392
Fordringer 796 727 753 690 615
Terminkontrakter, derivater 7 38 66 25 40
Betalingsmidler 139 28 73 150 206
Sum omløpsmidler 1 382 1 226 1 354 1 281 1 252
Sum eiendeler 2 226 1 985 2 049 1 933 1 903

Innskutt egenkapital 326 328 328 328 328
Opptjent egenkapital 351 418 433 422 379
Minoritetsinteresser 49 38 33 19 17
Egenkapital 727 784 794 769 724
Rentebærende langsiktig gjeld 499 410 397 407 405
Terminkontrakter, derivater 48 13 3 4 2
Annen langsiktig gjeld 33 120 132 94 79
Sum langsiktig gjeld 580 543 531 506 486
Rentebærende kortsiktig gjeld 112 89 83 77 90
Terminkontrakter, derivater 112 29 16 8 11
Rentefri kortsiktig gjeld 695 540 624 572 592
Sum kortsiktig gjeld 920 658 723 657 694
Sum gjeld og egenkapital 2 226 1 985 2 049 1 933 1 903

Nøkkeltall:
Egenkapitalandel 33 % 39 % 39 % 40 % 38 %
Brutto rentebærende gjeld 611 499 480 484 495
Netto rentebærende gjeld 472 472 407 334 290
Gearing (brutto rentebærende gjeld dividert på egenkapital) 0,8 0,6 0,6 0,6 0,7
Egenkapitalandel eks. terminkontrakter, derivater 40 % 40 % 36 % 39 % 37 %
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Forretningsområdene

NOK millioner K4 08 K4 07 K1 08 K2 08 K3 08 2008 2007
Stål:
Driftsinntekter 529 473 515 551 392 1 987 1 723
Driftsresultat 94 74 74 92 57 317 211
Driftsmargin 18 % 16 % 14 % 17 % 14 % 16 % 12 %

Ordreinngang 475 588 540 517 355 1 886 2 071
Ordrereserve 1 252 1 179 1 199 1 165 1 171 1 252 1 179
Marin:
Driftsinntekter 211 151 135 145 145 636 488
Driftsresultat 31 14 12 16 15 74 34
Driftsmargin 15 % 9 % 9 % 11 % 10 % 12 % 7 %

Ordreinngang 4 77 115 153 117 389 825
Ordrereserve 783 1 023 998 1 006 968 783 1 023
Olje & Gass:
Driftsinntekter 64 87 68 88 81 300 281
Driftsresultat (44) 11 4 9 (54) (85) 39
Driftsmargin -69 % 13 % 6 % 11 % -66 % -28 % 14 %

Ordreinngang 24 24 42 93 44 203 326
Ordrereserve 61 96 73 96 107 61 96

Kvartal Hittil i år
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VISJON: Scana skaper fremdrift!

Konsernets overordnede mål er å øke aksjonærenes ver dier 

Ut fra dette er det fastsatt noen hovedstrategier; 

1. Fortsatt organisk vekst innen alle forretningsområder 

2. Opprettholde god driftsmargin og kapitalstyring 

3. Forsterke konsernets strategiske posisjon gjennom oppkjøp. 
- for styrket markedsposisjon
- for kapasitetsøkning
- for å komplettere produktspekter eller verdikjede

4. Utvikle reparasjon- og servicekonseptet innen marineområdet og mot olje- og 
gassindustrien 
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Ønsket produktspekter innen fremdriftssystemer

CP-propellere Gear

Akslinger

Tunnelthrustere

Navigasjonssystemer
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Thruster
(3 stk )
Zamech

CP propell
(2 stk)

Scana kjøper ABBs virksomhet innen marine i Polen
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Scana kjøper ABBs virksomhet innen marine i Polen

Zamech designer, sammenstiller og installerer tunnelthrustere, akslinger og 
faste og vridbare propellere for skip fra ca 1000 tonn og oppover til de aller 
største skipstypene. Fordobler antall aktuelle fartøy for Scana.

Zamech har 60 ansatte i Elblag og omsatte for 120 mill kr. 
Kundene er en rekke verft i Europa og i østen. 

Kjøp av Zamech gir et mer komplett propulsjonsområde samt 
samordningseffekter innen salg, service og innkjøp. 
Samtidig vil det bety mersalg for stålselskapene. 

Sammen med eksisterende gir- og propellteknologi fra Scana Volda og 
fjernstyringer fra Scana Mar-El har nå Scana tilegnet seg en teknologisk 
plattform som gir et godt utgangspunkt for videre utvikling i forhold til 
morgendagens miljø- og markedskrav. 
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Scanas utvikling
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Tiltak for å møte redusert etterspørsel

Scana gjennomfører en rekke tiltak for å møte den ekstraordinære 
markedssituasjonen som følger av finanskrisen:

- Økt markeds- og salgsinnsats
- Bemanningsreduksjoner og kostnadskutt 

- Over 100 personer sagt opp i stålselskapene
- Permitteringer under gjennomføring på Vestby
- Tiltak for mer effektiv produksjon
- Tiltak for redusert arbeidskapital
- Reduserte innkjøpspriser

- Restrukturering av virksomheter
- Oppkjøp / strategiske samarbeid innen marineområdet 

Tiltakene vil forsterke Scanas konkurranseposisjon innenfor våre 
markedssegmenter; marine, olje og gass, stål og maskin, og energi. 
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Fortsatt lønnsomhet i urolig marked

Konsern Noe redusert omsetning. 
Fokus på drift, kapitalstyring og lønnsomhet.

Stål 10 % organisk vekst på årlig basis
Driftsmarginer ~10% 

Marine Øke salg fra 500 til 1 000 mill kr inkl oppkjøp/JV
Driftsmarginer ~10 %

Olje og Gass Øke salg fra 300 til 500 mill kr inkl oppkjøp/JV
Driftsmarginer ~15%

2009-10

2012


