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Scana med 29% vekst i 2007

Omsetning 2 469 mill kr (+29% mot 2006) 

- Driftsresultat 263 mill kr (+25% mot 2006)

- 13% driftsmargin i fjerde kvartal

Minoritetsaksjonær i Olje og Gass kjøpt ut

Ordrereserve 2 293 mill kr, +38 % i 2007

Finansielle nøkkeltall

- Egenkapital 38%, gearing 0,7

- Netto rentebærende gjeld 290 mill kr

SCI-aksjen på Oslo Børs’ vinnerliste i 2007

Styret anbefaler å utdele utbytte 50 øre per aksje
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Scana med 29% vekst i 2007

  Kvartal Helår 

NOK millioner K4 07 K4 06 K1 07 K2 07 K3 07 2007 2006 

Driftsinntekter 705 575  616  623  525  2 469 1 915  

Driftsresultat  89 93 67 67 41 263 211 

Driftsmargin % 13% 16% 11% 11% 8% 11% 11% 

Midlertidige, ikke realiserbare 

valutaendringer ihht IFRS 

-18 -4 1 9 15 7 1 

Driftsresultat før avskrivninger – 
EBITDA etter ikke realiserbare 
valutaendringer ihht IFRS 

85  107  81  91  70  326  259  

Driftsresultat 71  89  68  76  56  270  211  

Resultat før skatt 69  96  55  69  46  239  208  

        

Ordreinngang 671 729  1 060  600  868  3 210 2 608  

Ordrereserve 2 293 1 662  2 132  2 038  2 308     
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Driftsresultat

Ekskl valutaeffekter i 2007
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Ordreinngang
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Ordrereserve
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Resultat

NOK millioner K4 07 K4 06 K1 07 K2 07 K3 07 2007 2006
Driftsinntekter 705 575 616 623 525 2 469 1 915
Vareforbruk 328 240 242 279 255 1 104 863
Beholdningsendringer varer i arbeid og ferdigvarer (31) (43) 1 23 (7) (15) (72)
Lønn og sosiale kostnader 156 132 141 141 116 553 461
Andre driftskostnader 167 139 151 89 92 500 404
Midlertidige valutaforskjeller ihht IAS39 (18) (4) 1 9 15 7 1
Avskrivninger 14 18 14 15 14 56 48
Sum driftskostnader 616 482 550 556 484 2 206 1 705
Driftsresultat 89 93 67 67 41 263 210
Driftsresultat etter valutaforskjeller 71 89 68 76 56 270 211
Renteinntekter 6 2 1 2 4 13 7
Rentekostnader (9) (6) (6) (7) (10) (32) (23)
Andre finanskostnader inkl. valutagevinst / (tap) 1 11 (8) (2) (4) (13) 13
Netto finanskostnader (2) 7 (13) (7) (10) (32) (3)
Resultat før skatt 69 96 55 69 46 239 207
Skattekostnad 42 20
Netto resultat 197 187
Henføres til:   
Eiere i morselskapet 185 173
Minoritetsinteresser 11 14

  
Resultat pr. aksje 1,11 1,03
Utvannet resultat pr. aksje 1,11 1,03
Gjennomsnittlig antall aksjer (i tusen) 167 334 167 334 167 334 167 334 167 334 167 334 167 334

Hittil i årKvartal
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Balanse

NOK millioner 31.12.07 30.09.07 30.06.07 31.03.07 31.12.06
Varige driftsmidler 562 537 530 525 511
Immaterielle eiendeler 79 52 51 52 53
Finansielle anleggsmidler 11 9 9 9 10
Sum anleggsmidler 651 599 590 587 574
Varelager 392 355 357 350 344
Fordringer 655 547 565 684 552
Betalingsmidler 206 147 103 79 90
Sum omløpsmidler 1 252 1 048 1 025 1 112 985
Sum eiendeler 1 903 1 647 1 616 1 699 1 559

Innskutt egenkapital 211 209 209 209 326
Annen egenkapital 496 450 410 411 253
Minoritetsinteresser 17 45 42 37 37
Egenkapital 724 704 661 656 617
Rentebærende langsiktig gjeld 405 288 248 260 270
Annen langsiktig gjeld 81 77 82 66 59
Sum langsiktig gjeld 486 365 331 326 329
Rentebærende kortsiktig gjeld 90 111 143 137 144
Rentefri kortsiktig gjeld 603 467 481 579 470
Sum kortsiktig gjeld 694 578 625 717 613
Sum gjeld og egenkapital 1 903 1 647 1 616 1 699 1 559

Nøkkeltall:
Egenkapitalandel 38 % 43 % 41 % 39 % 40 %
Brutto rentebærende gjeld 495 399 392 397 414
Netto rentebærende gjeld 290 253 289 319 324
Gearing (brutto rentebærende gjeld dividert på egenkapital) 0,7 0,6 0,6 0,6 0,7
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Kontantstrøm

Helår
NOK millioner K4 07 K4 06 2007 2006 2006
Resultat før skattekostnad 69 96 239 208 208
Betalt skatt (4) 0 (16)
Omregningsdifferanser og gevinst/tap på salg anleggsmidler (9) 0 (31) (11) (12)
Avskrivninger og nedskrivninger 14 18 56 48 48
Endring i arbeidskapital (8) (28) (6) (119) (118)
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 62 86 242 126 126
Salg av anleggsmidler 5 5 8 12 12
Investeringer i anleggsmidler (54) (48) (152) (93) (93)
Kjøp av virksomhet (53) 0 (103) (42) (42)
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter (102) (43) (248) (124) (124)
Opptak av ny langsiktig rentebærende gjeld til kredittinstitusjoner 410 18 431 36 36
Nedbetaling av langsiktig rentebærende gjeld til kredittinstitusjoner (293) (28) (296) (62) (62)
Netto endring i rentebærende gjeld (21) (11) 39 21 21
Betalt utbytte 0 0 (55) (27) (27)
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter 96 (21) 118 (32) (32)
Netto kontantstrøm 56 23 112 (30) (30)

Kontantbeholdning ved periodens begynnelse 147 67 90 119 119
Valutakursendringer på kontanter og kontantekvivalenter (3) (0) (4) (0) (0)
Kontantbeholdning ved periodens slutt 206 90 206 90 90

Kvartal Hittil i år
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Egenkapital konsern

NOK millioner
Aksje-
kapital

Egne 
aksjer

Over-
kursfond

Over-
kursfond 

ikke 
registrert 

kapitalned
settelse

Annen 
innskutt 

egenkapital
Annen 

egenkapital

Fond for 
omregnings
differanser

Fond for 
verdi-

endringer Sum
Minoritets 
interesser

Sum 
egenkapital

Pr 31.12.05 IFRS 209 117 94 4 11 435 4 439
Årets resultat   174 174 14 188
Ikke registrert kapitalnedsettelse -117 117 0 0
Minoritetsandel relatert til oppkjøp    0 19 19
Eliminering agio knyttet til nettoinvestering i datterselskaper   -12 -12 -12
Omregningsdifferanser valuta 15 15 15
Endring virkelig verdi sikringsinstrument ved kontantstrømsikring  -5 -5 -5
Utbytte -27   -27 -27
Egenkapital pr 31.12.06 209 0 117 -117 117 242 6 5 579 37 617
 

Aksje-
kapital

Egne 
aksjer

Over-
kursfond

Over-
kursfond 

ikke 
registrert 

kapitalned
settelse

Annen 
innskutt 

egenkapital
Annen 

egenkapital

Fond for 
omregnings
differanser

Fond for 
verdi-

endringer Sum
Minoritets 
interesser

Sum 
egenkapital

Pr 31.12.06 209 117 -117 117 242 6 5 579 37 617
Årets resultat   185 185 11 197
Kapitalnedsettelse -117 117 -117 117 0 0
Opsjonsprogram 1 1 1
Tilbakekjøp av egne aksjer  -4  -50  -54 -54
Salg av egne aksjer 4 1 49 54 54
Kjøp av minoritetsandel 0 -32 -32
Eliminering agio knyttet til nettoinvestering i datterselskaper   15 15 15
Omregningsdifferanser valuta -28 -28 -28
Endring virkelig verdi sikringsinstrument ved kontantstrømsikring 10 10 10
Utbytte -55 -55 -55
Egenkapital pr 30.09.07 209 0 0 0 1 488 -7 15 707 17 724
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Forretningsområdene

Helår
NOK millioner K4 07 K4 06 K1 07 K2 07 K3 07 2007 2006 2006
Stål:
Driftsinntekter 473 416 451 444 355 1 723 1 420 1 420
Driftsresultat 72 69 62 47 22 203 167 167
Driftsmargin 15 % 17 % 14 % 11 % 6 % 12 % 12 % 12 %   
Ordreinngang 572 454 491 493 488 2 054 1 707 1 707
Ordrereserve 1172 926 1017 987 1064
Marin:    
Driftsinntekter 151 109 121 121 96 488 388 388
Driftsresultat 13 6 3 10 6 32 27 27
Driftsmargin 9 % 6 % 3 % 8 % 7 % 7 % 7 % 7 %   
Ordreinngang 77 174 328 77 343 825 750 750
Ordrereserve 1023 695 899 849 1083
Olje & Gass:    
Driftsinntekter 89 52 49 64 81 283 112 112
Driftsresultat 11 11 4 10 13 39 26 26
Driftsmargin 13 % 21 % 9 % 16 % 16 % 14 % 23 % 23 %

   
Ordreinngang 23 47 241 30 37 331 65 65
Ordrereserve 99 40 216 202 161

Kvartal Hittil i år
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Stål

God utnyttelse og høy lønnsomhet
Omsetning 473 mill kr er 12% høyere enn 4Q06 
Lønnsomhet økende:

� Driftsresultat 72 mill kr gir 15% margin
� Kapasitetsøkning i Björneborg og Kina 

� God effektivitet og ferdigstillelse av ordre

Fortsatt sterk ordresituasjon:

� Ordreinngang 572 mill kr (+26% ift 4Q06)
� Ordrereserve 1.172 mill kr (+27% ift 4Q06)

Prisene på stålskrap og elkraft er stabilisert, prisene for edlere 
metallegeringer noe ned etter toppnotering i 2007
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Marin

Forsiktig forbedring

Omsetning økt med 39% (4Q07 ift 4Q06)

�Driftsresultat 13 mill kr (9% margin)
�Organisk vekst i Volda, Mar-El og Skarpenord ga rekordhøy omsetning
�Ferdigstillelse av større leveranser og økt produksjonskapasitet i Volda
�Resultatmessig bidrag av tiltak gjennomført i 2007 for å bedre lønnsomhet.

Markedsutsikter positive
�Ordreinngang 77 mill kr er basert på nye kalkyler og til høyere pris
�Ordrereserve 1.023 mill kr (+47% siden Q406)
�Scana har opprettholdt restriksjoner i nysalg innen enkelte markedssegment 

for å bedre lønnsomheten i nye kontrakter
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Olje og Gass

Etterspørsel høyere enn kapasitet

Omsetning 87 mill kr i 4Q (+71% ift 4Q06)

� 13% driftsmargin gjenspeiler økte innkjøp på FPSOcean-prosjektet som 
gir omsetning uten samme margin som egen produksjon. 

- Fremdrift ihht plan for FPSOcean-prosjektet 

� Minoritetsaksjonær i Olje og Gass kjøpt ut

� Etterspørsel innen service, vedlikehold og reklassifisering større enn 
dagens kapasitet.

Markedsutsikter gode

� Det forventes fortsatt høy aktivitet i Nordsjøen innen vedlikehold og 
bygging av nye anlegg. Behovet for vedlikehold vil øke mot 2015

� Scana vil øke kapasitet i egne anlegg og vurderer kjøp av ny kapasitet.
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Marine

Gir, aksling og propell Aktuator (venstilstyring) Navigasjonssystem

Lang aksling
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Olje og Gass

Sevan PiranemaLastesystem for olje

Utblåsingsventil BOP
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Energi

Aksling for vindmølle

Hundhammerfjellet vindmøllepark, Nord-Trøndelag
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Stål og maskin

Gaffel for truck

Knivblad Valse

Verktøystål Støpegods

Valse
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19

Scana skaper fremdrift!

Konsernets overordnede mål er å øke aksjonærenes ver dier 

Ut fra dette er det fastsatt noen hovedstrategier; 

1. Fortsatt organisk vekst innen alle forretningsområder 

2. Opprettholde god driftsmargin og kapitalstyring 

3. Forsterke konsernets strategiske posisjon gjennom oppkjøp. 
- for styrket markedsposisjon
- for kapasitetsøkning
- for å komplettere produktspekter eller verdikjede

4. Utvikle reperasjon- og servicekonseptet innen marineområdet og mot olje- og 
gassindustrien 
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Ytterligere vekst

● Etterspørsel etter konsernets viktigste produkter er god i alle markedssegment

● Sterk ordrereserve og ordreinngang gir god kapasitetsutnyttelse og fortsatt organisk vekst

● Lange leveringstider hos underleverandører begrenser veksttakt for enkelte produkter

● Høyt teknologisk nivå og god kompetanse gjør det mulig å tilby løsninger og ikke
bare produkter

● Solid kompetanse, bred kundemasse, lønnsomme forretningsområder

● God inntjening og solid balanse gir økonomisk handlefrihet til å gjennomføre oppkjøp 
og investeringer i økt kapasitet

Organisk vekst 10-15 % på årlig basis
Driftsmargin 11-13 %

Stål 10 % organisk vekst på årlig basis
Driftsmarginer ~10% 

Marin Øke salg fra 500 til 1 000 mill kr inkl oppkjøp/JV
Driftsmarginer ~10 %

Olje og Gass Øke salg fra 300 til 500 mill kr inkl oppkjøp/JV 
Driftsmarginer ~15%

2008

2010
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● Nordisk industrikonsern med 1.800 
ansatte i 14 selskap. 
Hovedkontor i Stavanger, 
driftsselskap i Norge, Sverige og
Kina. Representasjon i 25 land.

● Etablert i 1987 primært som vare- og
tjenesteprodusent for oljeindustrien. 

● I 2008 utvikler og produserer Scana 
komplette produkter og
systemløsninger til global industri
innen marine, olje- og gass, energi
og stål. 

Scana Industrier ASA
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Organisering

Scana Industrier ASA

Scana Steel Björneborg AB

Scana Steel Stavanger AS

Scana Steel AB

Scana Steel Booforge AB

Scana Steel Söderfors AB

Motala Verkstad AB (35%)

Scana Leshan Machinery Ltd

Scana Steel Oy (Finland)

Scana Steel Ltd (UK)

Jørpeland Kraft (33,3%)

Scana Volda AS

Scana Service AS**

Scana Offshore Vestby AS

Advanced Surface Technology (50%)

Scana Offshore Technology AS

Scana MTC AS

Scana Wikow AS (50%)

Scana Trading AS

Scana Korea Hydraulic Ltd (49%)

Scana Skarpenord AS

Scana Mar-El AS

Verdensomspennende nett av agenter og representasjon

Scana Shanghai Service Station

Scana AMT AS*

Scana Oil and Gas US Inc

* Scana AMT deleid 50% av SOV og 50% SI ASA
** Scana Service etablert 2007, operativt 2008

Scana Singapore Pte Ltd
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Scana leverer produkter og systemløsninger til fire markedssegmenter; marine, 
olje og gass, energi og stål og maskin.

– Hovedproduktene til det marine marked er fremdriftssystemer (akslinger, gir, propeller 
og styringssystemer), ventiler, ballastsystemer og automasjon. 

– Hovedproduktene til olje og gass er vinsjer, ankerutstyr, bølgekompensator, gir, stigerør 
og brønnhode, reperasjon av utblåsingsventiler, samt en ny type lastesystem og turret til 
FPSO markedet. 

– Hovedproduktene til energi er akslinger til store vindmøller, rotorer, turbindeler og 
koplinger.

– Hovedproduktene til stål og maskin er slitedeler, valser, støpegods, veiskjær, blokker, 
verktøystål, rustfritt stål og truckgafler.  

– Scana leverer også service og laboratorietjenester og forestår reperasjon og vedlikehold 
for kunder innen det marine marked og olje og gass. 

Scanas teknologi, unike materialkunnskap og lange produksjonserfaring er basis 
for vår konkurransekraft. 

Vårt mål er å være foretrukket leverandør for noen ledende selskaper innen våre 
markedssegment. 

Fire markedsegmenter


